
 

 

 

 

[浮光掠影] 

老酒酿新芳 企业新方向 

7月 20日起，上海财经大学金融学院的暑期实践队在队员们的家乡四川，展开了暑期“探究高端

白酒企业的转型之路”调研活动。 

起初这并非是该团队的研究课题，团队最初选择的调研方向是有关汶川羌寨阿尔村的震后文化重

建。但是，由于暑假里四川连日暴雨造成洪灾，这一调研还没正式开始就不得已宣告结束。在领队老

师的建议和帮助下，团队成员经过讨论，又选择了白酒企业转型的课题。在如今“三公消费禁令”的

影响下，白酒企业转型的呼声越来越高。作为极具时代性的话题，团队认为这一方向很有调研价值，

又考虑到成员都是四川人，最终确定了四川宜宾著名的白酒企业——“五粮液”作为调研对象。 

[编者按] 为了顺应时代的发展，企业转型是现今许多公司所面临的新课题，尤其是那些拥

有深厚历史底蕴与文化的老企业。7 月 20 日起，上海财经大学金融学院的暑期实践队在四

川，以“探究高端白酒企业的转型之路”为研究课题，展开了暑期调研活动。 
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接下来，调研任务就紧锣密鼓地展开来。团队一共有七人，在初

期准备阶段，有的成员查阅白酒企业转型的相关资料，有的成员编写

调查问卷，有的成员准备与五粮液的专卖店、餐厅等的访谈提纲。 

正式的调研是从 7月 20日开始的。调研主要分为两个阶段，第

一个阶段为 7月 20日至 7月 28 日，团队成员分别在自己家乡发放有

关五粮液转型问题的消费者调查问卷，以及到超市、餐厅、商场做有

关五粮液销售情况的市场调查，试图了解五粮液最近几个月来的市场

供求变化。调研的第二个阶段为 7月 29日至 7月 31 日。在这一阶

段，团队成员五人与领队老师一起在宜宾集中，到宜宾的五粮液酒厂

进行实地调研。大家参观了五粮液酒厂的酒文化展览馆，亲身领略了

蜀地灿烂的酒文化；又

亲身品尝了五粮液原度

酒，感受五粮液的绝佳

口感。而调研的重点，

则是与五粮液战略发展

部的负责人进行访谈。

从五粮液转型的市场背

景，到产品结构的调

整，再到营销手段的转变等，成员们按照访谈提纲上拟定的问题一条

条询问，负责人都做了浅显易懂的解答。五粮液酒厂之行结束后，一

行人又来到位于宜宾市城区的一家五粮液专卖店，询问店老板有关销

售价格、销售量的相关问题。实地调研让大家收获颇丰，了解了许多

在网上不易查询的信息。 

在调研结束之后，就到了资料整理和报告撰写的环节了。由于是

调研性质的实践活动，因此对报告的内容、质量等要求都较高。在这

一阶段当中，各小组成员将访谈获取的信息进行归纳整理，再由队长

汇总整合并理清思路，写出了调研报告的提纲和框架思路。成员们按

照提纲进行任务分工，合力撰写出了一份长达四万多字的调研报告。 

可以说，没有真枪实弹的调查，就不会有后来写报告时的顺畅，

真正让大家体会到“实践出真知”的道理。“琼浆玉液”小组，亦在

调研中结成了珍贵的革命情谊，在走访中形成默契，在分工合作的过

程中找到了自己的优势和定位，明白了团队合作的重要性。 

[心海拾贝] 

在学校参加过很多比

赛，也分析过很多案

例，作为一个旁观者

来说，一个公司或者

企业出现的问题会较

为容易就被发现，但

是这些问题很多也是

关键甚至致命的，我

总是疑惑，这些显而

易见的问题为什么没

有被发现，或者没有

被及时纠正。但是当

我真的跟五粮液的高

层人员交谈之时才发

现，他们并不是不知

道问题所在，但是解

决问题要涉及到员工

关系、资金周转、政

府限制等等问题，任

何轻微变动都是牵一

发而动全身，现实并

不是我们书本上学的

那么简单。 

——王婧竹 

 

在查资料的过程中我

了解到，像五粮液这

样的高端白酒品牌，

其转型之路也充满着

困难和挑战。但毫无

疑问的是五粮液的转

型代表着这个品牌正

在对时代的变化进行

反思，正在应对环境

不断成长，向着更加

专业、更加有竞争力

的道路上不断地前

进。总之这是一次有

意义的暑期实地调查

走访活动，让我们在

实践中都各有所得，

有所成长。 

——李岚 
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[队员日志] 

 

琼浆玉液 清香馥郁 

——史佩颖 

作为一名财经新闻专业的学生，进入大学以来除了参加过一次千村调研以外就没有干过什么正经

调研的事，着实不好意思。新闻专业本是个该读书破万卷，路行千万里，下笔如有神的行当，到了我

这里就完全成了个异数。说来惭愧，我就是个写文章比跑八百米还难的主。通过这次调研，虽然还是

每次阶段性任务都拖稿，但本质上已经发生了翻天覆地的变化，仔细想来还是实践出真知。 

我们调研小组最辛苦的人应该是队长无疑了，写申报书，组织成员讨论，分配每次任务，汇总资

料，接洽宜宾当地酒促局。小组其它成员效率也是出

奇得高，对我是一种极大的鞭策与鼓励。我开始收起

自己的懒散和随意，认真地深入到前期每一次资料查

询、讨论，编辑问卷，问卷调查，专卖店、餐厅访问

中，通过走访酒品专卖店和餐厅，了解到了限制三公

消费等事件对五粮液以及中国白酒行业造成的最直

接、最真实的影响。在问卷调查和访谈中，虽然因为

各种原因遇到了很多软钉子，但也同时锻炼了自己的

心理承受能力和与人沟通交流的能力，获得了一线资料，为我们的宜宾酒促局、酒厂调研白酒转型打

下了良好的基础。 

到达宜宾后，我们为五粮液的访谈做了功课。在五粮液工作人员给我们的介绍中，我们更加深入

地体会到了五粮液的历史文化底蕴。在访谈中，我们了解到，五粮液已经开始转型，在产品结构和营

销方式上都做了一些创新，腰部发力、渠道为王成了五粮液转型的关键。大家就转型的具体做法上提

出了很多创新性的见解，也深入讨论了其可能性和实施条件。宜宾之行对我们的课题有着至关重要的

作用，我们对白酒行业转型的认识不只停留在过往所查到的资料和市场调查中，还从企业的高度认识

并分析了转型的必要性、可能性、可行性和艰巨性。 
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可以说，没有真枪实弹的调查，就不会有我们后来写报告时的顺

畅，我真正体会到，实践出真知。在实践中，我们锻炼了自己；而实

践本身，也在丰富着我们的调研结果。琼浆玉液小组，亦在调研中结

成了珍贵的革命情谊，我们一起体味了五粮液的清香馥郁和优良口

感，在走访中形成了默契，在分工合作的过程中找到了自己的优势和

定位，明白了团队合作的重要性。 

此次调研，对我是一种启发，一种激励，也是我人生一笔宝贵的

财富。 

 

上财人 中国梦 

——杨誓豪 

我们调研团队是由 7个四川人组成的，虽然在成立之初我们确立

的调研主题由于恶劣天气影响而被迫改变，但是这丝毫没有影响大家

的调研热情。在团队成员的群策群力和指导老师的帮助下，我们很快

便有了新的调研主题，即从市场供求角度探究高端白酒企业的转型现

状，这也是限制“三公”消费政策出台之后，社会所关注的热点问

题。 

在调研初期准备阶段，我们决定以五粮液集团作为本次调研的范

例，一方面是因为作

为一个全部为四川人

的团队，我们可以更

好地深入到五粮液的

公司内部以获取最真

实、实时的资料；另

一方面，则是因为考

虑到，五粮液作为高

端白酒企业的领头

羊，对其调研成果可以很大程度上折射出整个高端白酒企业的转型现

状，具有很强的代表意义。 

[心海拾贝] 

 

本次调研结束后，我

充分地体会到了一个

团队领袖的重要性，

他不仅需要魄力、能

力，也需要团结组织

大家的耐心。我离一

个优秀的领袖还有很

长的路要走，越是接

近社会，我越发发现

自己身上的不成熟与

欠缺，所以我很幸运

能有这次实践调研活

动。当然，最让我开

心的还是能结识新的

伙伴，能接触新的事

物，我对这次实践调

研会很难忘！ 

——龙章宁 

 

作为本次调研团队的

队长，可能工作量要

大于其他组员。从前

期的申报书和任务分

配，到中期的问卷访

谈和实地调研，再到

后期的报告撰写，都

需要我整理汇总、从

中协调。不过，看到

四万多字的报告成果

后，我觉得付出也是

有收获的。在本次社

会实践中，我们涉足

的是“白酒行业”这

样一个平时关注极少

的课题，有挑战，但

更有收获。 

——邓梦雨 
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在所有调研前期准备完成之后，我们先后进行了消费者问卷调查，餐厅、商场、专卖店的访谈及

五粮液公司总部的调研等实地调查活动，所有成员都积极参与到其中，高质量完成了各自分工的所有

任务。在这些调查活动中，我们获取到了许多有价值的信息，让我们对白酒行业有了一个较全面、深

刻的认识，也为我们之后撰写调研报告等调研成果奠定了坚实的基础。特别需要指出的是，在调研过

程中，整个团队都齐心协力，积极思考，体现了强大的团队合作能力，这也是我们最终能够完成调研

活动的坚强保证！ 

在实地调研结束后，团队通过网络召开了多次讨论会议，明确了的分工，之后每个人都高标准地

完成了所分配的文字撰写，再由团队各个成员互相进行修改、完善，最终将我们的调研成果完美地展

现出来！ 

虽然此次暑期社会实践只有短短的十多天时间，但却让我们 7个人都获益匪浅。这次实践为我们

这些当代大学生提供了一个接触社会，认识社会的机会，同时也可以促使我们运用在学校里学到的知

识去发现问题，解决问题。在此次调研活动中，我们培养了团队协作能力，提升了与人沟通、访谈的

技能，这对之后我们的学习工作都是有所裨益的。同时，我们通过实际调研，撰写了关于高端白酒企

业转型现状的调研报告和为高端白酒企业转型提供的建议，将会为白酒行业乃至整个社会经济提供切

实的帮助，想必这也是我们新时代大学生应该去做的，更是本次调研活动的最终意义所在。我们必将

继续努力，从不断的实践中得出真知，为实现伟大的中国梦贡献属于上财人，属于中国大学生的力

量！ 


